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(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Denominazione Ente: PIEMONTE

Codice fiscale de|l'Ente: 00367410040

L'ente ha gi® adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi de|l'art. 1 co. 612, I. n. 190/2014

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano ó
RESPONSABILE UFFICIO

FINANZIARIO

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

{VIA VITTORIO EMANUELE N.1

IDAVIDE \ óCRAVERO

Telefono: Fax:

ó0172649182 ó 10172649127

Posta elettronica:

sa|mour@rugargiemonte.it

O1_Scheda_anagraýca

I
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O3. REOUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compi/are una scheda per ciascunu societd

Progressivo societa partecipata: Dir_1

Denominazione societa partecipata: ALPI ACQUE S P A

Tipo partecipazione: D|retta

Attivita svo|ta_ GESTIONE SERVIZIO IDRICO
I INTEGRATO

indicare se Ia societý:
- Rientra ne||'AlIegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato 0 delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni deII'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi deH'art. 4 co. 9, secondo periodo, da||'app|icazione totale 0 parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.|gs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (arc. 26, co. 12-sexies)

Qualara non sin stata selezionata alcunu delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se Ia societ®:

E costituita in attuazione de||'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 ~ Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente Ia realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per Ia mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui al|'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori da||'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali de||'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, Iett. c)

Produce beni o servizi strumentali al|'ente 0 agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazi0ne partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le mot/óvazioni della riconducibilita 0 meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svo/gono le att/vita di cui ai commi 6, 7, 8:

LA SOCIETA' GESTENDO IL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO SVOLGE UN'AIlTIVITA' CHE PRODUCE UN SERVIZIO DI
INTERESSE GENERALE, IVI INCLUSA LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DELLE RETI E DEGLI IMPIANTI FUNZIONALI
AI SERVIZI MEDESIMI, ED Eó COLLEGATA AL PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' ISTITUZIONALI DELLóENTE .

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01 ; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cui Ia societ® sia partecipata direttamente, fndirettamente (tramite altra soclet®/organfsmo),

ovvero in parts direttamente e in parte indiretfamente.
(d): Inserire lóattivit® come indicata nelle schede di ricognizione (02.01 ; 02.02).

03.01_Fina|ita_Attivita_Tusp

(H)

(b)

(C)

(d)
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O3. REOUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilers urm schedu per ciascuna socfetd

Progressivo societa partecipata:ó Dir_1

Indlmre i seguenti dutl con rlferlmento nII'esercizlo 2022

Denominazione societa partecipata: ALPI ACQUE S.P.A.

Tipo partecipazione:| Diretta

Numero medlo
dlpendenti (e) 49,00

Numero
ammlnlstratorl 7

dl cui nomlnati
dallóEnte

Numero component!
organo di controllo 3

di cui nomlnati
dalI'Ente

Importi In euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

Z022
2021

930.305,00
1.748.522,00

2020 2.163.sa5,oo
2019
2018

1.956.620,00
1.928.958,00

Susslstenza delle candlzlonl dl cul aII'art. Z0, co. 2:

Attivitý svolta: GESTIONE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

(H)

(b)

(<=)

(d)

Importi in euro

Costo del personale (f) 2.687.478,00

Compensi
ammlnlstratorl 74.000,00

Compensl component!
organo dl controllo 26,326,00

Import! in euro
FATTU RATO

2022 13.288.138,00
2021 12.516.982,00
2020 12.307.714,00

FATTURATO MEDIO 12.704.278,00

ð La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui a||'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) ó 

- Societa priva di dipendenti 0 con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)  ó

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate 0 da enti pubblici strumentali (art. 20, co.  |
2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medic non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, Iett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

~ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessit® di aggregazione con altre societ® aventi ad oggetto Ie attivit® consentite a|l'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare /e motivazioni della sussistenza 0 meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Az/oni da intraprendere:

(a): lnserire uno dei progressivi gi® indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): lnserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): lndicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societ® sia partecipate direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero In parte direttarnente e In parte lndlrettamente.
(d): lnserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): lnserire il numero medic di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(I): lnserire la voce B9 del Conto economico.
(g): Inserire II risultato dóesercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp

HHEH



O3. REOUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
\ \03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Comp!/are unu schedu per ciascuna societd
Progressivo societa partecipata: DirH2 (a)

-

..3.

I

Denominazione societa partecipata: S T R SOCIETATRATTAMENTO RIFIUTI

Tipo partecipazione: D|retta

Attivita svolta: TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DEI. .

indimre se Ia sacietd:

- Rientra nel|óA||egato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo Ia gestione di fondi europei per conto dello Stato 0 delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni de|l'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, da||'app|icazione totale 0 parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.|gs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicure se In societd:

- E costituita in attuazione de||'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e |'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off 0 di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui al|'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori da|Ióambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali de||'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni 0 servizi strumentali a||'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Ind/ócare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svo/gono /e attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

LA SOCIETA' GESTENDO L'AI|TIVITA' DI RACCOLTA, TRAIIIIIAMENTO E SMATIMENTO DEI RIFIUTI CON IL RECUPERO
DEI MATERIALI SVOLGE UN'AI|TIVITA' CHE PRODUCE UN SERVIZIO DI INTERESSE GENERALE, IVI INCLUSA LA
REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DELLE RETI E DEGLI IMPIANTI FUNZIONALI AI SERVIZI MEDESIMI,ED Eô COLLEGATA
AL PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' ISTITUZIONALI DELLóENTE .

(a): Inserire uno dei progressivl gi® indicati nelle schede di ricognizione (02.01 ; 02.02).
(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01 ; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi In cui Ia societ® sia partecipate direttamente, indirettamente (tramite altra soc/óeta/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire Vattivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Fina|ita_Attivita_Tusp

(b)

(Â)

(d)



O3. REOUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilure uno schede per cinsruna societd

Progressivo societa partecipata:ó DirH2

Indicore I seguentl doti con riferimento all óeserclzla 2022

Denominazione societ® partecipata: S.T.R. SOCIETA' TRATFAMENTO RIFIUTI

Tipo partecipazione:l Diretta

Numero medio
dipendenti (e)

Numero
amministratori

di cui nominatl
dalI'Ente

Numero componenti
organo di controllo

di cui nominati
daIlóEnte

Import! in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2022 225.570,00
2021
2020 257.454,00

56,00

5

4

244.939,o0

Z019 1so.sae,o0
2018 149.695,00

Susslstenza delle condlzlonl dl cul all'anó. 20, co. 2:

Attivit® svo|ta_ GESTIONE IMPIANTI RECUPERO E
' SMALTIMENTO RIFIUTI

(a)

(b)

(C)

(d)

Importi In euro

Costa del personale (f) 2.555.087,00

Compensi
amministratori 17.838,00

Compensl componenti
organo di controllo 19.500,00

FATTU RATO
Import! in euro

2022 16.728.051,00
2021 13.154.2B8,00
2020 1l.9S3.167,00

FAIITURAT0 MEDIO 13.945.168,67

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui al|'art. 4 (art. 20, co. 2, Iett. a)  |

- Societa priva di dipendenti 0 con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. Z, Iett. b)  l

_ Svolgimento di attivita analoghe 0 similari a quelle svolte da altre societa partecipate 0 da enti pubblici strumentali (art. 20, co. | 
2, Iett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, Iett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, Iett. e)

ð Necessit® di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, Iett. f)

ð Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto Ie attivita consentite al|óart. 4 (art. 20, co. 2, Iett. g)

Indicare /e motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno del progressivi gi® indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come /ndicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distingjuendo icasi In cui Ia societ® sia partecipata dfrettamenre, indirettamente (tramite altra societ®/organisms),

ovvero in parte direttamente e in parte indiretfamente
(d): Inserire I'attivit® svo/ta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01 ; 02.02).
(e): Inserire il numero medic dl dipendenti come da nota integrative al bi/ancio.
(f): Inserire Ia voce B9 del Canto economico.
(g): Inserire il risultato dôeserciz/0 al netto delle imposte.
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EHEH



OHCÈE_CgCm_>_]g

m_|_Hm_<HUZDZEZOZEZm_>_<8]_<Z<

OWOHNH>Nm_WóEDOFZm__>_HZm_PZ<_>_|_<m_|_<ZOHNZDñ_M<EMHDZH
m_ZOHNÄHUm_EÄBU526%E2m_|_E_8ZOU_<EHUOW

<jm_n_mE_>_<ENE_OFZm__>_O_>_|_<Mmp<DDH>HQZHwN_%m_OZZEFOQ
w___Um__>E8m|_|_m_Z_'<_F$magEó;{E63<j<_OQZm_NEOUE

__H_H_m|_m_n_MZOEMMU<jm_n_<Em_E_>_ZHOP<Um__jm_Q'NmOn_mHQm_|_|_<ME/&mþ__>_mtOBwZoHN<N_FmHZH_>__>_<wPZm_>HN_UW<jm_n_4:/_9o>N__mZOHN<NN:<ZoHN<N_W_N<NNHZ<UMOHME8m_UON_n_JH$$_o>E

<$209<HwmE_<MPW<_/5E_Zm_Gmw_m_m5&EUQOWHZOU

mE<_Jn_H>HQZH<~_FOn_Otm_Z<_DMEOFBU|_Hm_]_<DO|_m_ZOHMOPHWZEF

ODOEMEZ?05Â/w%_Hm_EH_<<I23$_Z_m_:m_Q<_>_Hm_n_m__>_

5WIUm_w_Z_2ON\mo\R<NZwN_m_ñ_ZOU653%<jm_ZE<tOD<_6P<Um_um__ó_UZ<QlgwmmHOVO:_m_>_<_jm_QO_/_Nm>OwHQm_FZm_jm_D

Äm__m:m_n_HQONNw_>_<OF<D__|_M_____H_m__2_H_WHmT_UZ<Otgwm

HemmmzaV_Z95_>_<_j%O__|<N_0w_|ZHOUEDHOHNH>dm_móED
OFZm__>_<n_Hñ_ñ_<WrZmUm~_iOEEZHm_IUZ<ms/3t<E<HN_<Wm_UMZ

<:aEwg|_OZH_<P<UHDZHE<UpWHm<U<ZDU|_<mýmgm
ZOZOPZ<DOZH_<EMHD_n_HUm__E<n_ZOU_<m_HU85'2m_>Ejm&

ñNUoN_Ä$HZOHNHDZOUEOZOMMOUEZOZwIUm;Zm__>_<$mN_ý_m_
<M<H_l_UHDHmNQMO<Qm_IUW5'2BUHQHZOHNHDZOUwjýzZH

_<UH_>_OZOUW<NZ<>w|_HdE:Hm<mZmEWHDZHH|_E_/_w_>_3_EHZOHNZDñ_

jg5m_|_<Z?_8Ä>OmóUþmmzm&<ò5UHmW<gmp<HUOWW<
HZDZOUmaO>p<NEO8Zm_>_3:W9_Ot'<ñ_HQ_OPZ<_Ewn___mOm_mEEEm>EjwN_HMMMPODUWE<OQZm_Dm>>Oò_n__m_ZOHN<N5n_mD

WÄEE<ZwOm_OtODm58<HOCEQEZHOUEDHOHNHBEWED
O669m__|ZH_jwDmzopmmw/3%EDUUOEO___Z<DOZH_<_G|__N_U___ñ_FM<J|_m_Q62%2m:<%_Zm_UMWWWKMPZHEEma_/5N905

m_H_U_Â_\E<_jwQ62%2m;Zw_jm_n_:<ZoHNDEmH_<tó_<ZHñ_
wigO|_|Zm__>_5wwmN_m_n_®E<Um_jOU_<FH>E<_ZD$65

EEUOW5E250ZH_NH|_<ZOHN/E5O:/_m_>Nm_FZHZDU|_<<NZWW_<EHUOW<|_|_m_Z_n_HUm____N_<n_5WZmpZ<_>_6H_UÄ_Ä<_jm_n_62%2

OPEUMFZH
OUEQHOHNH>MmmMZOHFWMU

Edmýw\_5_/;_mm_D8<E:HIE

"_

N=UUWM=Uóm___OmNM>:O_z

NDUQ<

U___O_NNn_mUUtNn
ESO50Á\Á

U__OmNN___UUu___g_B28ñ

Nñ_O>Uwu=>:_ñ<__uO______UCO_NN=_EOCUn

O>mmMU__mO___n_

MCo_\NONN__BCO\NU____b_;_$>$~E35%gmgwtsg%gE_\GgtÈCO__NGD_CBLDQgagsEmESEC3SDEES

mZOHN<NNH|_<ZOHN<~_HOH___Zm>Âm_____ZH<NZmmO___Zm_ZHZm___Z<_)__ÂO



OU__CUC\__CUpCN_>_Q0

_Q_w__Q__C<_bODkW>OwNbU_~Em_\\ÈbU_N\ENk_N\__KQQUkmhbcýNb__ÄÈDUNa\WÈkQEOUCOG__N__>LÈWWm\O>Wm~È_GDWEQQUOýmk\UbQ883%OWWQQWOÄQC_GCNkUqO

EEUOWUh\NC8UC2NNm_Em_%S_EO_\NE3O>0EMw_:a$UÈ__cgggU=2NMbMOE_ýUkýb\MU__EQQQUUMN=N>È\_:E89N_G__EgQ_\N__>kUWGUEO_\N&UkE_Èg__Ng_úEUCLNOUB855E_ED__N_Ä_OU2g8__OU_tCDCWEUEUENWWQQWUMw_Ä5__ý_ýNqgN028gmBUND_EO__N_ÄBUQROEaE_t__u<_:CCU_2g_\kgE_E_óEO&Q|8WQUEEEKBEEEUWggmu_$Q__=QQWOWgmwuQ38QQUKW%__ÄNN$tP____ugpýmgga___NE$EUg®Ems__NgñE68QQENEUEO_\N_\\EÈWEuUCO__NNmO__È_=Ub

NUNEQQDUQNNEÈ_EQ\EOUgg_:ÄmEQUkB__U__\QWU$82_6__EgQEEUWE_E_U__ÈEE__>_ENB38E®vEsauÈ_N_GtÈW___OUý_;__tNmimwbMgENEGUEE

QEDmtgNbB__6EÄQ>WUBcmwgmuEý®gmþ_È__UDWgmýENCNWWUUUEEEb&H98ggggg_:ÈU_\_OEE&:DÈkEDNNSEMWDWQUkNU_sUQQW6&8OSó

_UQO__NÈNN__\m_CQ__NmCEO~CQ>kÈ~SEURNNQUWWEO__NMQ_GUtMQggOñCUE_EÈQCNEEE33gg_EO_\NN>_GOEñ$5\H_8ñN_tM_=%__WCÈWE\P_NU_sCN__ñ\NQQQOU_GNCCQOUNQN8Q_:Uk_sEUGNQCOBUSN8QtUk\b80%QOEEEEOWdg__NEEEEEÄE_OUQONNMSUQENQNDM>\WWÈ\QEOUE95EPigsMN558

_\NQ_NQNHQNQèg2N_Em8__ó_EgugaggENUEEUEOUggwÄ>_EN_\gkasñQNEEDED

\\OEW_\=MmkQ\EU_\UQWEtagEEt8tUE__WtP__Ä____2gENtp__ýSgtmýgmaEQUOWQ_SUER8NQbtmzmýbýbÈ:O_\NNQ_\UÈtNQEatEP_NU_iCH__UNQQQQU

_ñNQ_NDNSNQÈCQ_\N_EmOU_:EUUUQUWÈ\\W___EmpýsUEOUQEUOWgO_&ESgigs__mNEEDED

_aND_NQWSNQÈCQ_\N_EmOU_:Nbggagg___NNU_EE_;_G8___mOaanDE__È___:ÈWQN__<2:58

_2$ENcP___nEUENQEQ_ó_E_UEmSU___smtgEUMDQQO

_<__[<UHOZHE<U:_WHm<U<ZDUJ<mgmwa

ZOZOFZ<DUZHANS8:5HZOHNHDZ8M:OZOMMOUE
ZOZm_IUEZm:>_$m_N_n_m<M<H___UHDHmS8<Dm____UW<12BU

HQHZOHNHDZOUw|_|_<EZm__>_2mEEZH_wF<HUOWm<HZOFWMU:55MZOHNEHGOUSOZODm>mgm_IUANSNRm_NOoN\ÂN_~_N__jVOH|_w<__|_mDEm:<ZO6m&<>H'_[<_>_ò_O_/_(jgMÈOON\NmH_Zmgd#5O__'<Z:&UWHQM359OU:m_m_EOHNH>Mm_WZ3MUWHDFCWOUEEEEDwzopmaSOHNH>N_m_WI_H_;5_E<_>_EDOMMEDUNM
E_HUGO]_OZUmFC2435HIGMDMZOCWWUm_wZOHN<NN:<mE

/Ema\H'5HU_Ema<UE<UWHDZHOPZmZE<ZWm_eZm_>_<t<E

_<:8UÄHQOHNHBEWlgO66ON_m___|ZH_jm_n_mzopmma
<jmDE88HWO:/_<8ZH\<Fm:_N_OU_Â_l__~_<_jmQ5/mm

H<mw|_<N_m_Zm_wMWWMMMFZHHQOHNH>Em_WZDH_U|_O>Wm_H_OU_Â_l__d<_|:wDHWZWWH<m;ZwJ|_m_DH|_<ZOHND_rH\_'mH_<__.j<ZHñ_m_'_|_m_QOl__Zm___>_HDUm_mN__m_n_

J<<F<wm_'_'_OU_<b>E<_ZDm_mjO>W_<__M_HUOm58250

ZHm_ZOHN<NNH'_<ZoHN</QHQO:/_m_>Nm_PZHZDU|_<<NZm_W_<__M_HUOW

<|_]_mZmZOHN<n_HUm|E<aSmZmF_'Z<_>_HmH_OUVN_ó__M<J|_m_OHWZMWH<

Nýd

EDGE

8Zm_>_:|_<_>_m
OMm__n_DUmN__H__|Z<E_>_HwZOHó_|mm_w

FDEE

ggaO:/m_>_<__|__<N____Nó___D

_/CMHUOW_N__F_m



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi
Compilare una scheda per ciascuna societd per Ia qua/e si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societ® partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione societ® partecipata: (c)

"Po Par*e=*Pa=i~"@=|:l(d)
Attivit® svolta: '(e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare /e motivazioni:

Indicare le modalit® di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attes/':

(a): Inserire uno dei progressivi gi® indicati nelle schede di ricognfzione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione de/l'Amministrazione, sommando /e quote dirette (02.01 co/onna E) e indirette (02.02 co/onna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01 ; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo /' casi in cui Ia societ® sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societ®/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire Fattivit® come indicata nelle schede di ricognizione (02.01 ; 02.02).

05.01__Azioni_Contenimento_Costi



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Cornpi/are una scheda per dascuna partecipazione che si intends cedere/a/ienare

Progressivo societ® partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

. . . \ . _ Quota di partecipazione daDenom|naz|one socleta parteclpata.ó (c) cedere/alienare: (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attivit® svolta: (f)

Se/ezionare le motivazioni della sce/ta:
(9

In caso di scelta de//ô0pzione "a/troò, specificare:

Fornire u/teriori dettagli sulle motivazioni della sce/ta:

Indicare le modalit® di attuazione della cessione/a/ienazione:

Indicare i tempi stimati peril perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi.'

(a): Inserire uno dei progressivi gi® indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione del/'Amministrazione, sommando /e quote dirette (02.01 co/onna E) e indirette (02.02 co/onna G).
(c): Inserire Ia rag/óone sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare /óI tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societ® sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societ®/organismo),

ovvero in panfe direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire I'attivit® svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(g): Ved/' scheda 06. "Append/óce_motivazi0ni".

O5.02__Azioni_Cessione
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O5. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in Iiquidqzione

Progressivo societ® partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione societ® partecipata: (c)

Tipo partecipaz|one. (d)

Attivit® svolta: (e)

Selezionare Ie motivazioni della scelta:

In caso di scelta del/ôopzione "a/troñ, specificare:

Fornire u/ter/ori dettagli sulle motivazioni de//a scelta:

Indicare /e modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conc/usione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire Ia quota complessiva di partecipazione deII'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 co/onna E) e indirette (02.02 co/onna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui Ia societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivit® come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_mot/vaz/oni".

O5.03_Azi0ni_Liquidazione
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O5. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione
Compilare una scheda per ciascunq partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societ® partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:|:|(b)

Denominazione societ® partecipata: (c)

Se/ezionare /e motivazioni della scelta:

Tipo partecipazione: (d)

Attivit® svolta: (e)

In caso di scelta de//'0pzione "altra", speciýcare:

Fornire u/teriori dettaq//' sulle motivazioni della scelta:

Indicare /e modalita di attuazione dell ôoperazione straordinar/óa:

Indicare i tempi stimati peril perfezionarnento dell '0perazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota comp/essiva di partecipazione del/'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 co/onna E) e indirette (02.02 co/onna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societ®/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_m0tivazioniò.

05.04_Azioni_Fusi0ne
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O6. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "ce|la" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
® possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa
ð Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa da||ôEnte
- Societa inattiva 0 non piu operativa
- Societa non indispensabile peril perseguimento delle finalita de|I'Ente
- Societa composta da soli amministratori 0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
ð Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidita
- Societa con oggetto analogo 0 similare ad altri organismi partecipati da||'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "ce||añ relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
® possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa daIlôEnte
- Societa inattiva o non piu operativa
- Societa non indispensabile peril perseguimento delle finalita de|I'Ente
- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
ð Carenza persistente di liquidita
- Societa con oggetto analogo 0 similare ad altri organismi partecipati da||'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella ñce||a" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra Ie seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) 0 dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/0 economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per |'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/0 migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)

06._EIenc0_motivazioni


